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1 
通
信
プ
レ
セ
ミ
ナ
ー
「
小
さ
い
会
社
の
経
営
戦
略
」 

年
末
掃
除
を
し
て
い
ま
し
た
ら
、
電
話
が
入
り
ま
し
た
。 

お
客
さ
ん
に
し
て
は
、
お
か
し
い
な
ぁ
と
思
い
な
が
ら
電
話
に
出
ま
す
と 

「
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経
営
、
竹
田
で
す
」
と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
し
た
。 

「
Ｆ
Ａ
Ｘ
を
送
っ
た
け
ど
着
い
て
い
な
い
か
い
」 

そ
の
Ｆ
Ａ
Ｘ
と
は
、
年
末
に
作
ら
れ
た
経
営
計
画
の
教
材
を
使
っ
た
セ
ミ
ナ

ー
の
案
内
で
す
。 

九
州
ま
で
受
け
に
来
い
と
い
う
こ
と
か
。
と
思
い
な
が
ら
電
話
を
続
け
ま
し

た
。 

「
そ
ん
な
セ
ミ
ナ
ー
を
す
る
ん
だ
け
ど
、
岩

崎
さ
ん
の
と
こ
ろ
で
や
っ
て
み
ん
ね
」 

４
回
シ
リ
ー
ズ
の
勉
強
会
で
、
３
時
間
半
程

度
。
内
容
は
経
営
計
画
の
立
て
方
で
す
。 

定
員
は
１
０
名
程
度
。 

詳
し
い
話
を
聞
き
ま
す
と
、
竹
田
先
生
が
直

接
コ
チ
ラ
に
２
度
ほ
ど
来
て
も
ら
え
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。 

私
は
２
月
に
経
営
計
画
の
テ
キ
ス
ト
を
使
っ
て
２
回
シ
リ
ー
ズ
の
研
修
会
を

す
る
予
定
で
し
た
の
で
、
そ
の
旨
を
お
伝
え
し
、
３
月
後
半
か
、
４
月
ぐ
ら

い
に
お
願
い
し
ま
し
た
。 

ま
だ
日
程
調
整
な
ど
、
詰
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
が
、
こ
の
機
会
を
是
非
活
か
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

経
営
計
画
と
い
う
と
直
ぐ
に
売
上
を
ど
れ
だ
け
に
す
る
と
い
う
数
値
計
画
を

思
い
浮
か
べ
ら
れ
る
方
が
見
え
る
と
思
い
ま
す
が
、
２
月
、
そ
れ
か
ら
竹
田

先
生
と
開
催
す
る
経
営
計
画
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
ほ
と
ん
ど
数
値
の
計
画
は
立

て
ま
せ
ん
。 

実
行
計
画
が
中
心
で
す
。
戦
略
が
中
心
で
す
。 

売
上
計
画
を
い
く
ら
紙
に
書
い
て
も
、
そ
れ
を
達
成
す
る
手
立
て
が
な
け
れ

ば
何
の
意
味
も
な
い
か
ら
で
す
。 

「
宝
く
じ
を
当
て
た
け
れ
ば
、
当
り
く
じ
を
買
え
ば
い
い
。」
と
い
う
の
は
答

え
に
な
り
ま
せ
ん
。 

経
営
計
画
を
立
て
る
目
的
は
、
業
績
を
良
く
す
る
た
め
で
す
。 

業
績
を
良
く
す
る
に
は
、
ま
ず
初
め
に
、
何
と
何
に
対
し
て
計
画
を
立
て
る

か
、
計
画
を
立
て
る
べ
き
大
事
な
項
目
を
、
改
め
て
は
っ
き
り
押
さ
え
直
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。 
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初めての竹田先生の研修です。 
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2 
次
は
、
利
益
性
の
善
し
悪
し
が
根
本
的
に
決
ま
る
、
利
益
性
の
原
則
も
、
改

め
て
押
さ
え
直
す
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。 

そ
の
あ
と
、
利
益
性
の
原
則
と
戦
略
の
原
則
の
２
つ
を
考
え
た
上
で
、
経
営

の
大
事
な
要
因
１
つ
１
つ
に
対
し
て
目
標
を
定
め
た
り
、
実
行
の
方
法
を
考

え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
う
す
る
と
実
践
的
で
役
に
立
つ
計
画
書
が

早
く
で
き
あ
が
り
ま
す
。 

あ
な
た
の
業
界
の
適
正
利
益
は
お
い
く
ら
？ 

そ
ん
な
こ
と
も
あ
り
、
ま
ず
こ
の
紙
面
で
プ
レ
セ
ミ
ナ
ー
を
や
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
現
代
の
経
営
の
中
で
、
利
益
の
第
一
の
機
能
と
し

て
「
事
業
の
仕
事
ぶ
り
を
判
定
す
る
尺
度
で
あ
る
」
と
い
っ
て
い
ま
す
。 

で
は
、
皆
さ
ん
の
業
界
の
適
正
利
益
は
い
く
ら
ぐ
ら
い
だ
と
お
思
い
で
す
か
。 

一
つ
一
つ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
利
益
率
は
差
が
あ
り
ま
す
の
で
、
一
人
当

た
り
の
粗
利
益
額
で
い
く
ら
ぐ
ら
い
か
を
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。 

私
の
業
種
で
は
、
８
５
１
万
円
と
し
て
い
ま

す
。 

適
正
と
い
っ
て
よ
い
の
か
ど
う
か
分
か
り
ま

せ
ん
が
、
最
低
ラ
イ
ン
と
置
い
て
い
ま
す
。 

こ
の
数
字
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
い
う
税
理
士
さ
ん

の
団
体
が
出
し
て
い
る
数
字
で
、
黒
字
の
平

均
値
で
す
。 

ま
ず
こ
の
数
値
ク
リ
ア
を
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。 

な
ぜ
そ
う
考
え
る
か
と
い
い
ま
す
と
、
答
え

は
パ
レ
ー
ト
の
法
則
に
あ
り
ま
す
。 

固
定
給
無
し
の
完
全
歩
合
制
の
元
で
は
、
パ

レ
ー
ト
の
法
則
が
成
り
立
ち
ま
す
。 

パ
レ
ー
ト
の
法
則
に
よ
れ
ば
、
上
位
２
０
位

で
業
界
の
売
上
の
７
５
％
、
１
０
位
ま
で
で

５
０
％
を
占
め
て
い
ま
す
。 

１
０
位
で
真
ん
中
、
２
０
位
で
中
の
下
辺
り
で
す
。 

そ
れ
と
現
在
の
黒
字
企
業
の
比
率
、
３
５
％
と
考
え
合
わ
せ
ま
す
と
最
低
で

も
黒
字
の
平
均
が
経
営
環
境
で
戦
っ
て
い
く
に
は
必
要
と
考
え
た
か
ら
で
す
。 

給
料
だ
け
払
え
れ
ば
御
の
字
だ
と
考
え
れ
ば
、
そ
こ
ま
で
必
要
な
い
と
い
う

方
も
み
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
次
の
商
品
の
開
発
、
新
規
顧
客
の
獲
得

な
ど
を
考
え
て
い
く
と
ど
う
し
て
も
必
要
な
ラ
イ
ン
で
す
。 

な
お
優
良
企
業
の
デ
ー
タ
も
あ
り
、
私
の
業
界
で
は
黒
字
企
業
の
１
．
３
倍

も
一
人
当
た
り
粗
利
益
額
が
あ
り
ま
す
。 

1 人当り年間粗利益調べ 

細かい分類について知りたい方は

ご連絡ください 

全工事業  833.5 万円 

全製造業  817.4 万円 

全 卸 業  941.4 万円 

全小売業  654.3 万円 

全飲食業  513.7 万円 
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3 
私
は
、
こ
の
数
字
を
見
る
と
い
つ
も
、
ま
だ
ま
だ
上
に
は
上
が
い
る
。
業
績

を
グ
ッ
と
上
げ
る
に
は
、
も
っ
と
崇
高
な
目
標
（
業
績
を
上
げ
て
、
そ
れ
か

ら
ど
う
す
る
の
か
。
と
い
う
）
を
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
ま
す
。 

決
算
書
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト 

自
社
を
見
つ
め
直
す
の
は
や
は
り
決
算
書
で
す
。 

で
も
決
算
書
を
眺
め
て
い
て
も
、
結
局
よ
い
の
か
悪
い
の
か
が
分
か
り
ま
せ

ん
。 

と
は
言
え
、
我
々
は
会
計
の
専
門
家
で
は
な
い
の
で
色
々
な
指
標
を
分
析
す

る
こ
と
は
、
そ
う
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

そ
こ
で
、
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
絞
っ
て
、
決
算
書
を
み
ま
す
。 

す
る
と
自
分
の
会

社
の
状
態
が
よ
く

分
か
り
ま
す
。 

１
つ
目
は
、
一
人
当

た
り
経
常
利
益
で

す
。 

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ

ト
は
０
．
５
人
で
計

算
し
て
、
一
人
当
た
り
を
算
出
し
ま
す
。
こ
れ
は
１
年
間
で
ど
れ

だ
け
稼
い
だ
か
を
表
し
ま
す
。 

次
に
、
一
人
当
た
り
自
己
資
本
額
（
資
本
金
＋
積
立
金
＋
繰
越
金

＋
当
期
利
益
）
で
す
。
こ
れ
は
今
ま
で
の
利
益
の
蓄
積
度
合
い
を

表
し
ま
す
の
で
、
今
ま
で
何
年
も
社
長
業
を
や
っ
て
き
て
、
や
り

方
が
正
し
か
っ
た
か
ど
う
か
を
確
認
し
ま
す
。 

そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
業
界
平
均
（
競
争
相
手
）
と
比
較
し
、
自
分

の
会
社
の
状
況
を
把
握
し
ま
す
。 

業
界
平
均
の
３
倍
あ
れ
ば
勝
ち
組
で
す
。 

一
人
当
た
り
自
己
資
本
額
は
、
業
暦
が
古
い
と
当
然
高
い
の
で
、

業
暦
の
浅
い
会
社
は
黒
字
平
均
の
平
均
と
比
較
し
ま
す
と
比
較
で
き
ま
せ
ん

の
で
、
下
の
式
に
従
っ
て
、
業
暦
に
比
較
し
て
順
調
に
来
て
い
る
か
を
判
断

し
ま
す
。 

法
人
化
さ
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
は
、
こ
の
２
倍
を
貯
金
で
き
た
か
ど
う
か
を

比
較
し
ま
す
。 

３
つ
目
は
、
自
己
資
本
比
率
で
す
。 

会
社
運
営
を
す
る
た
め
に
必
要
だ
っ
た
お
金
は
、
総
資
産
で
表
さ
れ
ま
す
。 

そ
の
う
ち
自
分
の
資
本
で
何
％
ま
か
な
っ
て
い
る
か
が
自
己
資
本
比
率
で
す
。 

こ
の
比
率
の
危
険
値
は
１
５
％
以
下
。
利
益
性
と
の
相
関
関
係
が
出
て
く
る

一人当たり自己資本額 

＝業界平均の純利益×０．６×法人化年数 
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4 
の
が
４
０
％
～
６
０
％
の
間
。
ど
の
値
を
目
指
す
か
は
自
分
の
業
界
の
平
均

と
比
較
し
て
、
何
倍
に
す
る
か
を
決
め
て
く
だ
さ
い
。 

で
は
粗
利
益
を
多
く
す
る
に
は 

粗
利
益
を
適
正
に
上
げ
る
の
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。 

塚
越
会
長
曰
く
、
市
場
を
創
る
こ
と
だ
と
お
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。 

『
競
争
が
無
い
と
こ
ろ
で
は
、
自
分
の
適
正
な
利
益
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
。』 

伊
那
食
品
さ
ん
で
は
、
用
途
開
発
を
や
っ
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。 

徹
底
的
に
お
客
さ
ん
の
要
望
を
聞
い
て
廻
る
そ
う
で
す
。 

こ
れ
は
共
に
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
・
弱
者
の
戦
略
で
す
。 

戦
わ
ず
し
て
勝
つ
。
そ
し
て
接
近
戦
。 

開
発
を
す
る
に
は
、
時
間
と
お
金
が
掛
か
り
ま
す
。
ま
た
メ
ー
カ
ー
で
な
い

と
こ
ろ
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。 

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
地
域
、
業
界
ま
た
は
客
層
で
強
い
と
こ
ろ
１
位
の
と
こ

ろ
を
作
る
こ
と
で
す
。
本
気
で
１
位
作
り
を
目
指
す
と
目
標
が
明
確
に
な
り

ま
す
。
や
る
べ
き
こ
と
が
は
っ
き
り
し
ま
す
。 

社
員
さ
ん
は
、
１
位
を
作
る
こ
と
で
や
り
が
い
を
憶
え
、
ブ
ラ
イ
ド
を
持
つ

こ
と
が
で
き
ま
す
。 

私
た
ち
は
、
こ
れ
で
１
番
に
な
る
ん
だ
！ 

と
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

ん
で
す
。 

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
中
條
名
誉
顧
問
の
講
演
を

お
聞
き
し
た
い
と
き
、
逆
転
す
る
た
め
に
、

ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
で
逆
転
す
る
と
繰
り
返

し
、
繰
り
返
し
言
い
続
け
た
そ
う
で
す
。 

（
社
長
が
宣
言
す
る
に
は
、
経
営
の
研
究
と

強
い
思
い
が
必
要
で
す
が
。） 

も
う
一
度
整
理
を
し
ま
す
と
、
社
長
が
情
報

を
集
め
競
争
相
手
と
自
社
と
の
関
係
を
考

え
て
、『
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
地
域
、

業
界
ま
た
は
客
層
の
ど
こ
で
１
位
を
取
る
か
。』
目
標
を
決
定

す
る
こ
と
が
最
初
で
す
。 

次
に
行
う
こ
と
が
、
決
定
し
た
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
顧
客
維
持
対
策
を

ど
う
す
る
か
。
営
業
対
策
を
ど
う
す
る
か
。
組
織
を
ど
う
す
る
か
。 

資
金
の
配
分
を
ど
う
す
る
か
。
を
考
え
て
行
く
の
が
早
く
業
績
を
よ
く
す
る

手
順
で
す
。 

２
月
の
研
修
、
３
月
以
降
の
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
て
、
皆
さ

ん
の
会
社
の
経
営
を
検
証
し
て
み
ま
せ
ん
か
。 

（
詳
し
く
は
同
封
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。） 

アサヒビールの逆転を知るにはよい参考書です 
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5 
ご
縁
を
運
に
し
た
い
！
頑
張
り
ま
す 

昨
年
末
に
送
ら
れ
て
き
た
『
理
念
と
経
営
』
１
月
号
の
表
紙
を
み
て
、
思
わ

ず
。「
お
っ
！
」
と
う
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
し
て
次
の
瞬
間
少
し
寒
気

が
し
ま
し
た
。 

と
言
い
ま
す
の
は
、
ま
ず
表
紙
に
聖
路
加
病
院
日
野
原
先
生
と
フ
ジ
ゲ
ン
横

内
会
長
の
ツ
ー
シ
ョ
ッ
ト
が
載
っ
て
い
た
の
で
す
。 

そ
の
ツ
ー
シ
ョ
ッ
ト
に
惹
か
れ
る
よ
う
に
表
紙
に
眼
を
向
け
ま
す
と
伊
那
食

品
工
業
と
い
う
文
字
が
眼
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。 

早
速
ペ
ー
ジ
を
め
く
り
、
ま
ず
横
内
会
長
の
対
談
、
そ
し
て
伊
那
食
品
塚
越

会
長
の
特
集
を
読
み
ま
し
た
。 

対
談
の
初
め
に
横
内
会
長
が
質
問
者
に
徹
す
る
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た

が
、
え
～
っ
会
長
が
聞
き
手
に
徹
す
る
？ 

ま
さ
か
？
と
読
み
進
ん
で
い
く
と
や
っ

ぱ
り
、
会
長
ら
し
く
よ
く
し
ゃ
べ
っ
て

み
え
ま
し
た
。 

日
野
原
先
生
が
い
つ
の
間
に
か
聞
き
手

に
な
っ
て
い
る
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。 

（
少
し
ホ
ッ
と
し
ま
し
た
） 

し
か
し
流
石
に
横
内
会
長
で
す
、
経
営
者
の
た
め
に
な
る
質
問
を
し
っ
か
り

さ
れ
て
い
ま
し
た
。 

伊
那
食
品
さ
ん
と
特
集
は
１
２
月
訪
問
時
に
お
世
話
に
な
っ
た
秘
書
の
宮
下

さ
ん
の
写
真
も
載
っ
て
い
て
興
味
深
く
読
ま
せ
て
頂
き
ま
し
た
。 

な
お
か
つ
今
月
号
の
知
致
の
表
紙
が
塚
越
会
長
だ
と
知
ら
せ
れ
て
、
ま
た
び

っ
く
り
で
す
。 

こ
ん
な
ご
縁
っ
て
あ
る
ん
で
す
ね
。 

ご
三
方
共
お
会
い
し
て
、
思
っ
た
の
で
す
が
直
接
会
う
と
い
う
の
は
、
考
え

ら
れ
な
い
ぐ
ら
い
情
報
が
多
く
、
し
か
も
感
情
と
い
い
ま
す
か
。
心
に
浸
み

る
と
い
い
ま
す
か
。 

講
演
会
に
参
加
す
る
と
い
う
も
の
と
も
全
く
違
う
影
響
が
あ
る
も
の
だ
と
感

じ
ま
し
た
。 

や
は
り
興
味
を
持
っ
た
ら
、
特
に
一
流
の
人
と
は
絶
対
に
会
う
と
い
う
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。 

や
っ
ぱ
り
自
分
の
目
で
確
か
め
て
、
自

分
自
身
が
感
じ
る
こ
と
が
一
番
だ
と

思
い
ま
す
。 

是
非
と
も
こ
の
ご
縁
を
ツ
キ
に
変
え

て
、
運
を
掴
み
た
い
と
渇
望
し
て
お
り
ま
す
。 

早速手紙を書きました 

若松屋美濃さんに 
教えて頂きました 
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6 
三
重
の
元
気
企
業
ご
紹
介 

昨
年
末
、
四
日
市
商
店
街
の
太
田
洋
服
店
太
田
社
長
に
無
理
を
お
願
い
し
て
、

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
頂
き
ま
し
た
。 

ご
存
知
の
方
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
昨
年
か
ら
ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
ト
ー
ク
と

称
し
て
（
実
際
は
隔
週
で
す
）
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
音
声
に
よ
る
情
報
発
信
を

し
て
お
り
ま
す
。 

や
は
り
事
例
が
必
要
だ
と
い
う
ご
意
見
が
あ
り
、
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
を

勉
強
さ
れ
た
方
に
登
場
を
願
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。 

太
田
洋
服
店
さ
ん
の
場
合
は
、
客
層
を
ど
の
よ
う
に
決
定
し
て
い
っ
た
か
と

い
う
事
例
で
す
。 

お
会
い
し
た
と
き
は
、
婦
人
服
、
紳
士
服
の
オ
ー
ダ
ー
、
ア
ロ
マ
の
３
つ
に

そ
れ
ぞ
れ
力
を
入
れ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。 

当
時
太
田
社
長
は
ま
だ
事
業
継
承
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
四
日
市
商

工
会
議
所
さ
ん
主
催
の
社
長
の
勉
強

会
で
、
本
格
的
に
勉
強
を
始
め
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
と
き
は
社
長
の
役
割
を
お

伝
え
し
た
だ
け
で
し
た
が
、
そ
の
後
直

接
定
期
メ
ー
ル
や
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画

な
ど
を
相
談
し
な
が
ら
対
策
を
打
っ
て
い
き
ま
し
た
。
当
初
は
、
時
間
が
取

れ
ず
定
期
メ
ー
ル
も
中
々
思
う
よ
う
な
サ
イ
ク
ル
で
出
せ
な
い
よ

う
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
紳
士
服
の
オ
ー
ダ
ー
に
的
を
絞
る
こ
と
で

時
間
が
作
れ
、
現
在
で
は
１
ヶ
月
半
に
１
度
発
行
で
き
内
容
も
男

性
（
ま
た
は
夫
婦
）
を
中
心
に
書
い
て
き
た
の
で
、
み
る
み
る
上

達
し
て
い
ま
す
。 

イ
ベ
ン
ト
も
確
実
に
実
行
さ
れ
て
い
ま
す
。 

今
度
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
行
う
そ
う
で
す
。 

客
層
を
絞
る
と
い
う
の
は
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
さ
ん

に
参
考
に
な
る
と
思

い
ま
す
。 

ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
ト
ー

ク
を
参
考
に
し
て
く

だ
さ
い
。 

いつも明るく元気な 
太田社長です。 
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太田洋服店 ラ・ローブ 
四日市市西新地 10-15 

電話 059-352-2131 
ウィクリートークでは動画もあります 

www.i-mentor.jp/weekly/talk.html 


