
近
況
報
告 

よ
う
や
く
第
二
号
を
発
行
で
き
る
余
裕
が
で
き
て
き
ま
し
た
。
独
立
４
ヶ
月
が
過
ぎ
ま
だ
ま
だ
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
ら
な
い
日
々
が
続
き
ま
す
が
、
何
と
か
や
っ
て
ま
す
。 

二
月
二
十
四
日
の
竹
田
陽
一
セ
ミ
ナ
ー
に
は
、
大
変
多
く
の
方
に
参
加
し
て
頂
き
誠
に
有
難
う
御
座
い

ま
し
た
。
最
終
九
十
四
名
と
な
り
、
関
係
者
一
同
喜
ん
で
お
り
ま
す
。 

反
面
、
花
火
を
ぶ
ち
上
げ
ま
し
た
の
で
、
責
任
も
重
大
だ
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。 

中
小
企
業
が
元
気
に
な
っ
て
、
景
気
が
よ
く
な
る
。
商
店
が
元
気
に
な
っ
て
商
店
街
が
活
性
化
す
る
。 

一
躍
を
担
う
の
が
、
私
の
使
命
か
と
思
い
ま
す
。 

経
営
は
常
に
真
ん
中
で
考
え
る 

４
ヶ
月
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学
び
体
験
し
ま
し
た
。 

登
記
に
こ
ん
な
に
お
金
が
か
か
る
な
ん
て
。 

中
々
お
金
が
入
ら
な
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
は
厳
し
い
。
年
が

変
わ
っ
た
。
年
を
取
っ
た
。
ポ
リ
ー
プ
除
去
。
１
年
間

は
生
命
保
険
が
下
り
ん
。
経
営
に
対
す
る
考
え
方
が
変

わ
っ
た
。
楽
天
日
記
で
広
が
る
人
の
輪
。
社
長
は
結
構

悩
ん
で
い
る
。 

長
年
商
売
を
し
て
い
て
も
、
新
規
顧
客
を
探
す
の
は
難

し
い
。
な
ど
で
す
。 

そ
の
中
で
常
に
意
識
を
さ
せ
ら
れ
る
の
が
経
営
の
大
局

図
で
す
。
通
常
会
社
経
営
を
し
て
い
る
と
社
内
に
い
る

比
率
が
高
い
で
す
し
、
目
に
付
く
の
は
社
内
の
こ
と
ば

か
り
で
す
。
顧
客
本
位
と
言
い
つ
つ
も
、
社
内
の
こ
と

が
優
先
さ
れ
ま
す
。 

そ
の
顧
客
よ
り
も
意
識
し
て
い
な
い
の
が
競
争
相
手
で

す
。
学
生
時
代
勉
強
は
、
自
分
な
り
に
す
る
こ
と
を
誰

に
も
と
が
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。 

し
か
し
会
社
の
業
績
は
競
争
相
手
と
の
関
係
、
顧
客
と

の
関
係
で
決
ま
っ
て
き
ま
す
。
社
内
経
理
帳
簿
が
多
少

う
ま
く
い
か
な
く
て
も
会
社
は
、
つ
ぶ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
お
客
さ
ん
が
い
な
く
な
っ
た
ら 

  

会
社
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。 

自
分
な
り
に
頑
張
る
と
い
う
こ
と
は
、
個
人
的
に
は
許
さ
れ
て
も
会
社
で
は
許
さ
れ
な
い

．
．
．
．
．
．
．
．
．
こ
と
で
す
。 

競
争
相
手
以
上
の
顧
客
対
応
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
競
争
相
手
以
上
に
時
間
戦
略
を
実
行
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。 

中
心
で
考
え
ら
れ
る
経
営
者
こ
そ
が
業
界
で
１
位
の
業
績
を
残
せ
る
経
営
者
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

中
小
零
細
企
業
は
、
顧
客
対
策
か
ら
始
め
よ
う
！ 

経
営
の
８
大
要
因
は
、
商
品
対
策
。
営
業
地
域
。
業
界
客
層
。
営
業
対
策
。
顧
客
対
策
。
組
織
対
策
。

資
金
対
策
。
時
間
対
策
。
で
す
。
ウ
ェ
イ
ト
付
け
を
す
る
と
営
業
関
連
で
５
３
．
３
％
そ
れ
で
は
ど
こ

か
ら
始
め
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

競
争
条
件
が
不
利
な
独
立
し
た
ば
か
り
の
企
業
は
、
得
意
先
が
多
い
わ
け
で
も
な
い
で
す
し
、
１
位
の

商
品
が
あ
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。 

ま
し
て
１
位
の
地
域
な
ど
あ
ろ
う
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。 

他
社
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
商
品
、
地
域
し
か
な
い
と
す
る
と 

何
ん
で
差
を
付
け
る
か
。
そ
れ
は
顧
客
対
策
し
か
な
い
わ
け
で
す
。 

し
か
も
お
金
の
か
か
ら
な
い
方
法
で
や
る
以
外
に
な
い
わ
け
で
す
。 

「
お
金
を
掛
け
ず
に
、
手
間
を
掛
け
て
人
間
関
係
を
よ
く
す
る
。
」 

こ
の
方
法
を
徹
底
す
る
こ
と
で
す
。
し
か
も
顧
客
対
策
は
大
企
業
で
は 

難
し
い
。 

一
般
的
に
、
人
は
自
己
中
心
的
で
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
自
分
の
こ
と
し
か 

考
え
て
い
ま
せ
ん
。
会
社
も
同
じ
で
１
日
の
う
ち
１
５
分
し
か
考
え
て
い 

な
い
と
い
う
調
査
も
あ
り
ま
す
。
顧
客
対
策
と
い
う
考
え
で
、 

お
客
様
の
立
場
で
お
客
の
こ
と
を
考
え
る
時
間
を
強
制
的
に
と
る
こ
と 

か
ら
始
め
る
。
こ
れ
が
顧
客
対
策
の
最
初
で
す
。 

私
も
、
今
月
は
顧
客
戦
略
を
考
え
る
月
間
と
し
て
勉
強
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。 

【
顧
客
戦
略
の
推
薦
書
籍
】 

小
さ
な
会
社
は
「
１
通
の
感
謝
コ
ミ
」
で
儲
け
な
さ
い-
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【
イ
ベ
ン
ト
情
報
】 

今
月
２
５
日
に
竹
田
先
生
が
こ
ら
れ
る
と
い
う
情
報
が
入
り
ま
し
た
。 

伊
勢
新
聞
社
さ
ん
主
催
で
、
場
所
：
津
都
ホ
テ
ル 

料
金
：
１
０
，
５
０
０
円 

日
時
：
３
月
２
５
日
（
木
）
懇
親
会
１
２
：
０
０
か
ら 

講
演
会
：
１
２
：
４
０
～
１
４
：
３
０ 

お
問
合
せ
先0
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お客 

経営の大局図 

競争相手 自社 

仕入先・社会環境 

● 小さな存在 

ランチェスター経営戦略社長塾より 

× 
中心で考える 

経営の８大要因のウェイト付け 

①営業関連、営業地域、ルート 

業界客層、営業、顧客・・５３．３％ 

②商品対策     ・・・２６．７％ 

③組織対策     ・・・１３．３％ 

④資金対策     ・・・ ６．７％ 
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