
ランチェスター・ビジネスセミナー

ランチェスター式・経営計画書の作り方
セミ

ナー

会計中心・経営分析中心から、営業中心・戦略中心にすると、

計画書がまとめやすくなるばかりか、業績向上にも役立つ。

社長にな って５ ～６年 もする と多く の 人が、将 来のこ とも考 えてき ちんと し

た経営計 画書を 作って みたい と考え ま す。経営 計画書 を作る には、 経営の 大 事

なところ を何回 も何回 も考え 、さら に 必要によ って、 ＣＤや ＤＶＤ などの 戦 略

教材を買 って研 究しま す。そ のため 計 画書を３ 年間作 り続け ると、社長の戦略

実力が グンと 高まり ます。

ところが実際に経営計画書作りに取り組んだ社長の多くが、途中であきらめてしまいます。

その原因で最も大きいのが、現在の経営計画書作りが「会計中心・経営分析中心」にな

っているからです。その証拠に、経営計画書作りの本の著者や経営計画セミナー講師の９割

が、会計の専門家になっています。こうなったのは、単なる偶然であることは意外に知

られていません。

業績を良くするには従業員１人当たりの粗利益を、業界の平均よりも多くしなければ

なりません。その粗利益はお客からしか出ないのですから、これを実現

するには何はともあれお客を作り、次に作ったお客を維持してお客の

数を多くしなければなりません。

多数の競争相手がいる中でお客を多くするには、競争力がある強い商

品作りと、効果性が高い営業の実行が欠かせません。つまり経営計

画書は、この２つを実現するのに焦点を当ててまとめるべきで、これに欠

かせないのがランチェスター戦略です。

今回のセミナーは、これらについて説明します。

★ 日 時 2017 年 1 月 20 日 （ 金 ） １ ３ ： ３ ０ ～ １ ７ ： ０ ０ こ の 後 交 流 会 。

★ 場 所 四 日 市 商 工 会 議 所 ３ Ｆ 中 会 議 室
三 重 県 四 日 市 市 諏 訪 町 ２ − ５ 近 鉄 四 日 市 駅 か ら 徒 歩 ７ 分

★ 参 加 料 16,200 円 （ 税 込 ） 同 一 企 業 の 二 人 目 か ら は 12,000 円 （ 税 込 ） ※交流会は実費

【主催からの一言】

ランチェスター岩崎です。もう数字を作っただけの経営計画書は止めませんか？企業間競争で勝

ち抜くための作戦計画を立てるためのセミナーです。本セミナー後、アフターセミナーを５か月間に

渡って行います。 【詳しくは裏面にて。】

ランチェスター式・経営計画書の作り方セミナー申込

ＦＡＸ番号 ０５９-３９８-０１５３（２４時間受付）

会社名 氏名

電話 ＦＡＸ
セミナー    人

交流会     人

問合せ先 ランチェスター経営三重 電話 059-398-0123

【講師】

ランチェスター経営㈱

竹田陽一



A. 実践：経営戦略策定塾（５日間）           2017 年

テーマ 内容 日程

経営の基本原則

１、現状分析      ４、戦略と戦術

２、経営の８大要因   5、ランチェスターの法則

３、利益性の原則    6、弱者の戦略、強者の戦略

2/18

（土）

戦略目標の決定

１、商品戦略

２、地域戦略

３、客層・業界戦略

４、目標設定（重点と範囲）

3/18

（土）

営業戦略・顧客戦略立案

１、各社目標の発表   ４、営業の手順

２、営業戦略      ５、コピーライティング

３、顧客維持戦略

5/20

（土）

戦略展開

教育と訓練

１、営業戦略、顧客維持戦略の発表

２、仕組作り・教育・訓練およびマニュアル作成方法

３、中期計画、年度計画、実行計画書の作成

6/17

（土）

実行計画書作成実習 実行計画書作成と発表
8/19

（土）

B. 実践：営業力強化塾（３日間）            2017 年

テーマ 内容 日程

営業の基本原則

１、利益の実態を知る      ４、営業の手順

２、お客の評判で地元№１になる ５、葉書の書き方

３、販売の公式         ６、コミュニケーション技術

10/21

（土）

ニーズ調査と商品説明

１、ニーズ調査

２、アプローチブックの作り方

３、商品説明

４、反論の処理とクロージング

11/18

（土）

実習

１、商品説明

２、反論の処理・応酬話法

３、クロージング

12/16

（土）

実践勉強会申込

ＦＡＸ番号：０５９－３９８－０１５３（２４時間受付）

Ａ 実践：経営戦略策定塾（81,000 円税込：二人目半額） 参加人数       人

Ｂ 実践：営業力強化塾（48,600 円税込：二人目半額） 参加人数       人

会社名 電話

氏名 ＦＡＸ

★ランチェスター戦略研究会（年会費３６，０００円）に入会の方の特典★
１．参加費 ５０％OFF

２．個別研修または社内集合研修の特典をご利用されない方は、３２，４００円引き

例えば上記２コースを受講の場合、

（81,000 円＋48,600 円）×（２分の 1）－32400 円＝３２，４００円で受講可能

問合せ電話：059-398-0123   ランチェスター経営三重


